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Samgaendet med norska
Magnar Eikeland Grup-
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I
19

VALDOFTANDE

Det rdiicker inte med
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att shoppa mer.
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Bruno Mathson och Piet
Hein blev ovcinner efter
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Ett varmt vdlkomnande
moter besokarna hos
Lénsforsdkringar
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LJUD MOT OLJUD

I stdillet for att eliminera
oljud bor vi tillsdtta
riktat ljud. Lite liv
miljon 6kar trivseln.
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SATSAR PA HOTELL

Sandro Catenacei har
utvecklat Nobis till en av
Swveriges ledande krog-
och hotellkoncerner.
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LJUSFAVORIT
Dansaren och koreo-
grafen Fredrik Benke
Rydman gor succé efter
succé. Ljuset dr viktigt i
allt han gor.
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ARCHITECTION

BY SENAB

Arkitektritade kontor till alla

ALLT INGAR - GENOMTANKT ARBETSMILJO, MOBLER OCH KANDA ARKITEKTER

Nu finns det ett enklare satt att férverkliga drommen om ett arkitekt- som béde sparar tid och pengar. Vi erbjuder en komplett inredning
ritat kontor. Tillsammans med fyra valk&nda arkitektbyréer har vi sammanstalld och designad av arkitekter med lang erfarenhet av att
pa Senab Interior tagit fram ett nytt koncept — Architection — som utforma arbetsplatser som &r anpassade till ett modernt arbetssatt.
omfattar fardiga inredningskollektioner. Det betyder att ditt foretag Ar du ocksa dvertygad om att god inredningsarkitektur tilltalar
far en val genomtankt inredning pa ett enkelt och smidigt satt vara sinnen och ger positiv energi pa jobbet?

SENABINTERIOR

STOCKHOLM REGERINGSGATAN 66 GOTEBORG FISKHAMNSGATAN 6C  MALMO FERSENS VAG 3 HELSINGBORG DROTTNINGGATAN 96
GAVLE NYGATAN 28 SUNDSVALL STORGATAN 4 OSTERSUND KOPMANGATAN 41 EDSBYN KARLSVAGEN 2 SENAB.COM/ARCHITECTION



NY ENERGI VITALISERAR
OCH SKAPAR KUNDNYTTA

Mikael Grundén
vice vd Senab Interior

SENABINTERIOR

ReﬂeCtIOI’lS utges av Senab

www.senab.com
e-post: reflektion@senab.com

Under de senaste aren har Senab, som ér en cen-
tral del i Edsbyn Senab-koncernen, varit i snabb
forindring. Vi har inte bara skapat en ny koncern-
ledningsstruktur dar moébelproducenten Edsbyver-
ken ingar pa ett tydligare sitt, vi har ocksa byggt en
helt ny organisation f6r Senab med nya affirsom-
raden och dotterbolag.

I det Senab som utgar frian Sverige 4r vi i dag totalt
186 medarbetare — i affirsomradena Interior och
Hospitality, i bolagen Senab Concept, Senab Servi-
ces samt i vart kinesiska bolag.

Av dessa 186 personer ir en ritt stor andel nyan-
stiillda. Alla dessa nya professionella medarbeta-
re vitaliserar oss och bidrar med ny energi till vart
40-ariga foretag. Ocksa satsningen pa den norska
marknaden fortsitter genom fusionen mellan
Senabs norska del och Magnar Eikeland Gruppens
interiorverksamhet i det nybildade bolaget Senab
Eikeland, med medarbetare.

Det snabba férandringsarbetet, bade utan- och
innanfor landets grianser, i kombination med en
svagare marknad, belastade under nagra ar Senabs
resultat. Men nu tar vi revansch! Vi dr inneien
kraftig expansionsfas, samtidigt som vi har vint till
I6nsamhet.

Frén att for drygt ett r sedan bara haft utstéllning-
ar och kontor i Stockholm, Géteborg och Malmo,
ir vi i dag etablerade pa tio platser runtom i landet.
Véar ambition att na ut till kunder utanfér storstads-
regionerna har fatt positiv respons, intresset ir
stort 6verallt dir vi valt att starta verksamhet och
de nya etableringarna bir sig redan pa egen hand.

Huvudkontor
Besoksadress:
Regeringsgatan 66

Box 7164, 103 88 Stockholm FSC

www/sc.org

Tel 08-586 350 00, Fax 08-586 350 01

Vi har dven utokat var ndrvaro i Kina, dir vi sedan
négra ar har ett kontor i Shanghai och nu letar stor-
re lokaler med showroom.

For att klara av den kraftiga tillvixten och samti-
digt halla kontroll pa vara siffror och affirer, stills
helt nya krav pa oss. Leveranser maste bli sdkra-

re och bittre, samtidigt som priser halls nere. Med
ambitionen att gora Senab till ett innu mer profes-
sionellt foretag har vi dirfor startat ett av de storsta
interna projekten i var historia, ”Sales to Cash —
STC”. Detta dr ett omfattande forbittringsarbete,
dir vi ser 6ver vira processer med fokus pa kvalitet
och effektivitet.

Under hésten arbetar vi vidare med lanseringen av
Architection, dir kunder kan kopa ett "arkitekt-
ritat kontor i paket” — en tids- och kostnadseffektiv
16sning fér mindre och medelstora féretag som nor-
malt inte nar arkitekten pa egen hand.

Vidare intensifierar vi var tjansteforsiljning genom
att samla den i affirsomradet Senab Services, dir
nu dven Senab Workplace Strategy, SWS, ingar. Vi
kommer att fortsitta utveckla vart tjansteerbjudan-
de. Ett kontor utgors ju inte bara av sin inredning.
Annu viktigare 4r att underlitta arbetet och 6ka
trivseln med genomtinkta losningar och fléden,
och dessutom ge avlastning i den dagliga skotseln
av kontoret. Sammantaget ska vara medarbetare i
samtliga affirsomraden kunna erbjuda “det totala
kontoret”.

Jag ir otroligt stolt dver vart nya lagbygge. Tillsam-
mans bildar vi grunden f6r framtida leverans av ut-
veckling och kundnytta.

Ansvarig utgivare: Mikael Grundén
Redaktor: Tove Gyllenstierna
Form&Layout: Claes W. Huber
Produktion: Gyllenstierna Media
Tryck: DanagardLitho

MIX
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ansvarsfulla kallor

FSC® C109062
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Starker sin
stillning

Nu starker Edsbyn Senab sin position i Skandinavien. Genom ett samgéaende
med Magnar Eikeland Gruppen i Norge har det nya gemensamt agda
bolaget Senab Eikeland AS bildats. Det nya bolaget ar storst pa den

norska inredningsmarknaden.
text TOVE GYLLENSTIERNA

amgaendet innebér att Edsbyn Senab gor sin
tredje strukturaffir i Norge pa drygt ett ar.

—Vid sidan av den svenska marknaden dr

Norge den i sirklass viktigaste for Edsbyn Senab-kon-

cernen. Syftet med samgaendet dr att fa kapacitet att

genomfora affirer pa alla nivder, siger Edsbyn Senabs

koncernchef Bengt Nilsson.

— Vi drar nytta av de ingdende bolagens starka si-
dor for att kunna mota en marknad som blir allt mer
komplex med hoga krav i allaled. Vart mal 4r att lotsa
vara kunder till l6sningar ddr arbetsplatsen inte bara
ir funktionell, ergonomisk och flexibel utan ocksa

speglar organisationens varumarke och utgor en stark :

konkurrensfordel, fortsitter Bengt Nilsson.

RIKSTACKANDE AKTOR. [1an pekar pa att den nordiska
interiormarknaden hittills har kinnetecknats av
manga relativt sma aktorer med generellt svag 16n-
samhet och dérfor har varit i behov av konsolidering.
Edsbyn Senabs férvirv av norska Pitney Bowes
Interior 2013 och etableringen av Edsbyn Senab AS
som under hosten 2014 foljdes upp med ett renodlat

forvirv av Ostereng Interior, en av marknadsledarnai :

sydligaste Norge, ska ses som ett led i denna process.
—Och nu tar vi alltsa ytterligare ett steg. Pa sa vis
skapar vi en mer rikstdckande aktor i Norge, som ger
oss mojlighet att lokalt ge fortsatt god service &t kun-
der i alla storlekar, sdger Bengt Nilsson.
Edsbyn Senab och Magnar Eikeland Gruppen édger
vardera 50 procent av det nybildade bolaget som har

6 REFLECTIONS #2.2015

Bengt Nilsson

q

Bjarte Bergsagel

Det nya bolaget Senab Eikeland har drygt 100 medarbetare.

Magnar Eikenland Gruppens huvudkontor i Stavanger.

sitt séte i Stavanger, center for den norska offshore-
¢ industrin. Senab Eikeland leds av Magnar Eikeland
Gruppens VD, Bjarte Bergsagel.

—Det ér hérligt att vara i en bransch som skapar

ett mervirde till viara kunder i form av en bittre och

¢ trivsammare arbetsmiljs. I och med samgdendet med
¢ Senab inleder vi nu en fantastiskt spinnande resa, dir
mialet ir att Senab Eikeland ska fortsitta att ta mark-

¢ nadsandelar och férbli den ledande aktéren i Norge,

: samtidigt som vi levererar resultat at vara dgare, sidger
Bjarte Bergsagel.

Samtidigt som Edsbyn Senab har stirkt sin position

: i Norge pagar en geografisk expansion i Sverige, dir
. foretaget nu finns etablerat fran Ostersund i norr till
¢ Malmé i séder.



SITT VACKERT

Det var lange sedan kontors-
stolarna sag ut som klumpiga
vidunder med spakar verallt.
Ergonomi, funktion och an-
passning till ménniskors olika
kroppar astadkoms inte léngre
pa bekostnad av estetik. | dag
&r arbets- och métesstolarna
s snygga att de passar lika
braihemmet eller pa hotel-
let som pa kontoret. Offeccts
Ezy, av den franske designern

Christophe Pillet, &r exempel-
vis ursprungligen ritad till hotel-
let Pullman Paris Eiffel.
Framgangsrik produktut-
veckling p& materialsidan goér
stolarna bade lattare och ele-
gantare utan avkall pa komfort,
som Muutos Fiber Chair, i en
innovativ biokomposit, ritad av
danska designerduon Iskos
Berlin. Och med modern tek-
nologi géms ofta de meka-

nismer som reglerar sitthdjd,
lutning och liknande inuti sto-
len, som till exempel i Arpers
Kinesit av den spanska design-
studion Lievore Altherr Molina.
Dessutom finns fler stolar
anpassade for det mer rorliga,
aktivitetsbaserade kontoret,

dar man ibland arbetar sittande

pa en pall vid ett hogt projekt-
bord eller har méte bekvamt
tillbakalutad i en lagre stol.

[ SORTERAT |

01. Lammbhults, Archal 02. Hag, Sofi

03. Edsbyn, Feather 04. Muuto, Fiber Chair
05. Offecct, Ezy 06. Swedese, Kite

07. Arper, Kinesit
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Collector Banks huvudkontor har inretts med originella mébler snarare &n tidl6sa klassiker.

Bryter mot
strikta 1deal

Det ar glatt, inbjudande och avspant i Collector Banks nya huvudkontor.
Inredningen bryter helt mot de strikta ideal man forknippar
med en traditionell bank. Det ska inte rada nagon tvekan

om att vi befinner oss i den nya tidens bank.
text INGRID SOMMAR foto ANDERS BERGSTEDT

jdr detta en bank? Miljéer for den sortens  : ning av strikta och véluppfostrade designklassiker.

traditionsrika verksamheter tinkerman !  Men sé 4r detta heller ingen vanlig bank. Utan
sig annars girna som utpriglat diskreta.  : en teknikintensiv och nytinkande, dér hungriga
Sobert firgval, dimpade material, kanske : 30-aringar blandas med kunniga veteraner, som sitter
kompletterat med fin och dyr konst pa viiggarna, om pé tung kompetens och erfarenhet.
det rékar vara ett huvudkontor. Men hir hos Collee-  :  —En hirlig blandning, siger Helena Bjorkengren,

tor Bank i Goteborg 4r det precis tvirtom. Starka kon- projektledare hos Collector Bank, som dven ansvarat
fektfirger som rosa, orange och lila, kontrasterat mot  : for detta foretags senaste ombyggnad och nyinred-
svart och gratt. Mdnga avspént loungelika miljéer dér ning. For det har blivit ett antal av den varan pa senare

det verkar inbjudande att hiinga, bara nigra fa per- ar. Ett foretag som vixer sa det knakar behover hela
soner eller i storre grupper. Roliga, originella mébler, : tiden utvidga. Och det ér just vad som skett hos Col-
glatt blandade — verkligen inte nigon gingse uppsitt- : lector Bank i Goteborg. »

REFLECTIONS #2.2015 9
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: Forvad dr en bank nufortiden? Fragan kanske ver-

¢ kar mérklig, men de flesta har forstas blivit varse att

¢ de gamla traditionsrika bankerna drar ner. Firre kon-
: tor, mindre personal, fler automater. Men knappast ér
: detlika tydligt vad som haller pa att komma i stiillet.
Den nya globaliserade och datoriserade tidens bank.

¢ Som inte frimst bygger pa gamla invanda varianter av
banktjdnster utan pa nya snabbfotade mixer. Ja, rent-
: av finns en hel ricka foretag och tjanster tillgangliga i
: Sverige som passar in pa beskrivningen — Marginalen,
Ikano, Avanza, Almia, Klarna, Swish och i-Zettle. For
: att bara nimna négra.

TRAGEN VANTAN. Collector Bank med huvudkontor pa
Ostra Hamngatan i Goteborg ir urtypen for den nya

¢ sortens bank. Och en som faktiskt efter mer 4n ett

: och ett halvt 4rs tragen vintan nu varen 2015 ocksa

: fatt den slutliga bekriftelsen — det officiella banktill-

¢ standet fran Finansinspektionen. Nésta steg har varit

¢ bérsintroduktion, som blev verklighet nir bankforeta-
get noterades pa Nasdaq OMX i borjan av juni i ar.

* —Men var verksamhet kommer inte att férindras,

* vi har redan tidigare styrts av samma regelverk som  »

REFLECTIONS #2.2015 11



Kontoret ar aktivtetsbaserat,

men det finns fasta arbetsplatser.
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I samrad med arkitekten och kunden har Senab levererat en kombination av befintliga och specialtillverkade mdobler.

’I dag konsumeras banktjanster
pa ett helt annat sditt dn tidigare.”

bankerna, sa Collector Banks vd Stefan Alexanders-
son till Dagens Industri nér tillstindet var klart i slutet
av maj. Han fortsatte:

— Privatpersoner liksom smé och medelstora foretag
konsumerar finansiella tjinster pa ett helt annat sitt i
dag #in tidigare. Den trenden kommer att fortsitta och
den spelar oss i hinderna.

—Nej det viktiga med banktillstindet 4r mer en
fraga om kommunikation, siger Asa Hillsten Eklund,
Collector Banks kommunikations- och marknads-
chef, som jag triiffar tillsammans med Helena Bjérken-
gren pa plats i det snabbt vixande huvudkontoret mitt
i centrala Goteborg. Alla kidnner till bankbegreppet
och kinner sig sannolikt mer trygga i den benimning-
en in i beteckningen kreditmarknadsbolag.

Collector grundades 1999 av Lena Apler och Johan

Moller, bigge med forflutet i Securum Bank. Lena
Apler var ocksi foretagets VD till 2014, men arbetar
nu som styrelseordforande. Fran bérjan verkade den
kommande banken framst som ett kreditmarknads-
bolag som efter ndgra ar ocksé borjade med fakture-
ringslosningar, ofta skriddarsydda, at olika féretag.
Kort direfter fick Collector status som finansbolag,
borjade jobba med savil lan som sparande for privat-
personer. Under de senaste aren har mobila betal-
ningslosningar blivit allt viktigare for foretaget, som
dven introducerat mobilappen ”Collector betalkoll”,
didr kunderna enkelt kan fa helhetsgrepp dver samt-
liga rakningar som ska betalas.

TREFALDIGAD. Att rollen som dynamiskt innovativ
bank vid den finansiella fronten varit framgangsrik

»

REFLECTIONS #2.2015 13
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framgar av det ekonomiska resultatet. De senaste fyra
aren har Collector Banks balansomslutning ¢kat fran
2,2 miljarder till 6,6 miljarder kronor. Intikterna vix-
te med 31 procent under 2014 och resultatet fore skatt :

lag pa néra en kvarts miljard. Samtidigt har antalet
anstillda vuxit frin ca 100 personer for tre ar sen till
nidrmare 300 idag.

Lena Apler engagerade sig aktivt i inredningen av
det nya kontoret, berittar arkitekten Karin Skoglund,
Kaka Arkitekter, som varit Collector Banks kreativa
konsult vid den senaste omgorningen av kontoret.

—Hon hade helt klart for sig vilken sorts stimning
som skulle efterstrivas, siger Karin Skoglund. Att
kontoret skulle kdnnas 6ppet och hemtrevligt. Att
man direkt skulle uppleva miljon som inspirerande, ja
hirlig att jobba i eller bestka for ett mote.

Collector Bank arbetar aktivitetsbaserat, men har
inte velat g ifran traditionen med fasta arbetsplatser.
En stark ambition i den senaste omgorningen har va-
rit att skapa ett modernt och rorligt kontor med gott
om kreativa platser f6r savil planerade och spontana
moten, som for avspianda pauser. I samrad med arki-

. tekten och kunden har Senab levererat en kombina-
¢ tion av befintliga och specialtillverkade mobler. Till de
. sistnimnda hor bland annat ljudabsorberande texti-

lier ala ”kjoltyg” i taket. Enda nackdelen med Collctor

: Banks hiiftiga tillvixt, enligt Karin Skoglund, ér att
! mysiga loungemiljoer ibland riskerar bantas bort fér
att limna plats 4t fler arbetsplatser ...

—Jo s& dr det, konstaterar Asa Hillsten Eklund. Det

: hiir 16-driga foretaget har precis borjat sin resa. Vi har
¢ som tydlig malsdttning en fortsatt stark tillvixt och

: inga planer pa att sld av pa takten. Sa visst finns det en
: symbolik i att det var SEB som satt i de hiir lokalerna

¢ forut. De downsizear och vi brer ut oss mer. B

COLLECTOR BANKS NYA HUVUDKONTOR

Adress: Ostra Hamngatan 24, Géteborg

: Yta: 2821 kvm

: Antal arbetsplatser: Cirka 225

: Projektledare: Helena Bjérkengren, Collector Bank.
Arkitekt: Karin Skoglund och Annika Hedeblom, Kaka Arki-
: tekter

: Upphandling och leverantér av mobler: Senab Vist, projektle-
: dare Henrik Ericsson



Collector Banks 8nskema
var att-Kontoret sku e kdmhas
Sppet och inspirerande. -
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EXPANSIONEN
FORTSATTER

o Nu fortsdtter Senab sin

expansion i sédra och
L]

® nar forséljningskontor

i J6nkoping och Karl-

stad. Nu finns Senab i tio

svenska orter.

Senab har nu fyra

geografiska affarsomraden:

Senab Nord med Edsbyn,

Gavle, Sundsvall och

« Ostersund, som leds av

Cristian Dahlén, Senab

) Stockholm, som leds av Lars
Svanstrom. Senab Syd med
Malmé och Helsingborg, som
leds av Daniel Stridh samt Senab
Vast med Géteborg, Jonkdping
och Karlstad, dar posten som
affarsomrédeschef nyligen till-
satts med Mattias Stahlin.

e vastra Sverige och 6pp-

NYA
MEDARBETARE

* Lars Ljungberg, séljare,
Jonkoping

* Bjarne Levison, séljare,
Jonkoping

* Fredrik Olsson, séljare, Karlstad

* Fredrik Klasenius, séljare,
Stockholm

* Nicole Nérgaard, séljare,
Stockholm

* Malin Grénvall, Logistics,
Stockholm

* Daniel Severinsson, Logistics,
Stockholm

* John Mandin, Logistics,
Stockholm

« Josef Ostlund, Logistics,
Stockholm

* Emil Vidlund, Support,
Stockholm

* Lisa Sjévall, Support, Géteborg

* Anja Kisch, koordinator, offentlig
upphandling, Stockholm

* Susanne Lorentz Liljefors,
séljare, Stockholm

* Peter Klarquist, séljare,
Stockholm

* Elin Magnusson,
servicekoordinator, Géteborg
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Med hjélp av Senab Workpla-
ce Strategy har Senab byggt om
sina lokaler i Géteborg med ut-
stélining, métesrum och kontor.
Forandringsprojektet inleddes
med en forstudie, dér alla medar-
betare tillfragades om arbetssatt
och 6nskemal. En kartlaggning av

: belaggningsgraden pa
: kontoret gjordes ocksa.
¢ Analysen av férstudien

: visade att fler métesrum
: och tysta zoner behévdes.

¢ Ennoggrann utredning gjordes

: dessutom av flédena i lokalen, det
* vill siga hur medarbetarna gar, rér

Lisa

i sig och kommunicerar med var-

: andra.

©  —Detér viktigt att man kan in-

: teragera med varandra i den nyin-

: reddalokalen. Samtidigt beh&vs

: lugnare strak och ytor for foku-

serat arbete, sager Lisa Sandvik,

: projektledare for omdaningen.

i Ettnytt mer funktionellt och in-

: bjudande kék av bistrokaraktar

har inretts av Senab Hospitality.

Lisa Sandvik, som numera inne-

har tjansten som Senabs

Visual Merchandiser,

hade ocksa i uppdrag

att géra kénslan i ut-

W stillningen mer be-

" bodd och levande. Hér
finns nu bland annat fyra

. zoner med de olika Archi-

tection-koncepten, dér man kan

¢ se exempel p4 métesrum och ar-

betsplatser.

andvik

SOMMARMINNE

FRAN MARSTRAND

For tredje aret i rad stod Senab
som sponsor av Stena Match Cup
Sweden. Som vanligt skedde
seglingsavlingarna pa Marstrand,
i &r pagick evenemanget mellan
den 29 juni och den 4 juli.

Volvo Cars hade en monter pa
tavlingsomradet som var inredd
av Senab Concept med mébler
ur Volvo Cars aterforsaljarkon-
cept. | samarbete med arrang6ren
Brandspot levererade Senab dven
mébler till bland annat Welcome

. Desk, Courtesy Desk och Match
¢ Cup Lounge.

Under tavlingarna bjéd Senab

sina kunder pé inspirerande fére-

: lasningar. Marie Bjérling Duell,

: sexfaldig VM-medaljér i matchra-
cing, pratade om hur man bygger
: ett team med mal att bli bast i varl-
den. Erik Stigmar, Retail Expe-

¢ rience/Cl Manager pa Volvo Cars
: redogjorde for hur man skapar ett
 starkt globalt varumarke med hjélp
: av arkitektur.

il =

itk rangealan

SENAB I JURYN

Den 2 november delas 15 priser
inom restaurangnaringen ut un-
der Restauranggalan pa Cirkus i
Stockholm. Férebilder, inspirats-
rer och innovatérer i alla delar av
branschen lyfts fram och hyllas.
Senab Hospitality & partner inom
kategorin Arets kroginterior dar
Senabs siljare/projektledare

Pelle Flodén sitter i juryn.



Fagelkvitter, havsbrus eller i
nu specialanpassat |

— Lite liv i miljon gor os¢
sager ljudarkit
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LJUDDUSCHAR. Med hjalp av riktat ljud avskdarmas delar av en lokal ljudmassigt.

moderna kontor med 6ppna rumslos-

ningar stills héga krav pa ljudmiljon. En

bra ljudmilj6 ger en omedveten kinsla

av trivsel. Hr 16per arbetet pa utan att
man stors av buller eller plétsliga ljud och
man har litt att koncentrera sig nir tankar-
na far floda fritt.

Det finns ménga typer av stérande ljud.
De flesta har upplevt hur det kidnns nir man
drojer sig kvar pa kontoret och ventilatio-
nen stiangs av. Plotsligt kinns det som om vi
tappar tio kilos vikt fran axlarna, utan att
vi varit medvetna om att vi suttit i ett subtilt
brus frin ventilationen. Annat oljud, som
konstant finns omkring oss, stressar oss
Annu mer. Sidant som fotsteg, ringsignaler,

samtal som vi inte deltar i, trafikljud utifran, :

slammer fran koket ... Ja, listan kan goras
hur lang som helst.

Som tur #r finns mycket som kan goras
for att minimera oljudet. Eller maskera det.
For dven om det i dag finns ett stort utbud
av snygga och effektiva ljudabsorbenter, kan
man astadkomma dnnu mer genom att till-
fora ljud med hjilp av ny teknik.

—Egentligen ir det inte alltid tystnaden vi
soker. Manga som gillar musik under arbe-
tet, siitter pa sig horlurar for att kunna jobba
ostort utan att stora andra. Men om alla sit-
ter i sin egen bubbla blir det ingen trevlig
stimning pa kontoret, sdger ljudarkitekten
Margareta Andersson.

KAN SKADA HORSELN. Ion tycker att horlu-
rar ska anvindas sparsamt, exempelvis niar
vi maste hora vad vi sjdlva tianker eller vill
lyssna pa nagot som andra inte ska ta del av.
Vissa horlurar kan dessutom skada horseln
om de anvinds dagligen. Hon menar ocksa
att en allt for tyst miljo skapar problem, ef-
tersom plotsliga ljud blir mer stérande da.

— Ar det for tyst borjar vi viska eller vigar
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Margareta Andersson

. "Egentligen dr det

- inte alltid tystnaden

- vi soker. Manga som

. gillar musik under

- arbetet, sditter pa sig

- horlurar for att

. kunna jobba ostort

- utan att stora andra.”

: inte prata alls. Det kdnns vildigt otrivsamt.

: Lite livi miljon g6r oss helt enkelt bade mer

i sociala och mer produktiva. S3 det dr inte

¢ alltid riitt att eliminera ljud. Ofta vill vi i stil-
: let férhoja miljon med musik eller naturljud.
i Det gdr ocksa att maskera oljud genom att

¢ tillféra annat ljud.

Margareta Andersson berittar hur ljudar-

¢ kitekterna pa hennes foretag Lexter Ljudde-
: sign arbetar:

— Nir vi fir ett uppdrag borjar vi med att

: analysera miljon och titta pa funktioner och
¢ aktiviteter. Vilka aktiviteter stor andra, vilka
: aktiviteter behdver sekretess och sé vidare.
Sedan viljer vi ut lamplig specialteknik och

¢ skapar ett ljudkoncept, som tas fram av vra
¢ egna ljudproducenter. Det handlar om att 4
folk att ma bra och prestera biittre.

De innovativa riktade ljudduscharna kan

astadkomma underverk i 6ppna kontorslos-
: ningar.

—Om vi sitter dem i taket ovanfér gdng-

: strdken, separeras ytorna pa dmse sidor fran
¢ varandra rent ljudmassigt, forklarar Marga-
: reta Andersson

Ljudinnehallet kan vara allt frin natur-

¢ ljud och stdmningsljud till upplevelseljud

* och musik. Det anpassas till verksamheten

¢ och de aktiviteter som pagar pa den aktuella
: platsen.

. LOSTE SEKRETESSEN. P4 nagra bankkontor

: med 6ppna planlésningar har man till exem-
¢ pel lost det hir med sekretessen, genom att

¢ ljudmassigt avskilja sittgrupper, dar kunder

¢ sitter och véntar pa sin tur. Pigdende samtal
* mellan radgivare och kunder alldeles intill

¢ kan d inte avlyssnas.

Aven hos AF i Malmé har Lexter Ljudde-

sign installerat ljudduschar. Hir sitter tunna
y  hogtalare i taket ovanfor skrivborden hos

: team som jobbar ihop. Bara de som ingér i

: teamet kan hora det skriaddarsydda ljudet

¢ och de bestdmmer sjilva vilket ljud de ska

¢ anvinda for stunden. De har en spellista att
* viilja frén.

—Det 6kar samhorigheten hos teamet och

¢ stinger samtidigt ute oonskade ljud fran an-
¢ drahéll i kontoret, intygar Zlatan Idnert,

¢ sektionschef pa AF, Ljud och vibrationer, dir
: man arbetar med hallbara ljudmiljéer, inte

* minst pa kontor.

En allt for tyst miljo é4r inte bra att arbeta i,

: sérskilt inte i 5ppna kontorslosningar,
* menar han:

—Man blir mer stord av obetydliga ljud,

¢ som hostningar och stolskrap. Det finns un-
¢ dersbkningar som visar att det tar minst en
kvart, innan den som blivit stord av plotsliga
¢ ljud aterfar koncentrationen igen. Darfor

: kan det vara bra att tillféra ett mer balanse-

* rat bakgrundsljud. m



Designade
dofter

Nybakade bullar, cigarr eller nytvattade
lakan? Nu ska kunderna lockas att képa

mer med hjalp av doftmarknadsforing.

ank dig att du gar in i en butik med in- :
tressanta varor, skyltade pa ett spin-  :

nande sitt. Men du gar snabbt ut igen.
Atmosfiren dr obehaglig och det luktar
ofrischt. For diven om upplevelsen av en bu-

uppfattning om butiken och varumirket av

alla vdra sinnen. Till exempel ljud och doft.
Pa Butiksleverantorsméissan i varas tog

Senab Concepts Johan Svensby, fram kon-

ceptet "Framtidens Butik” tillsammans med :

- har 1 Sverige. Det racker inte lingre med trevlig
personal, fina hyllor eller behaglig musik.”

retailbyran Kollo.

— Med hjilp av doft, ljud, ljus, grafik och
taktilt material ville vi visa hur man forstér-
ker kopupplevelsen och skapar attraktiva
butiker, berittar Johan Svensby.

VILL FA UPPLEVELSE. Siirskilt doftupplevel-
sen har kommit allt starkare i fokus. Virl-
dens ledande varumérken har linge arbetat
med doft, till exempel Samsung, Apple och
Rolls Royce. Och Abercrombie & Fitch, den
hajpade amerikanska modekedjan som bre-
der ut sig i virlden, har gatt mycket langt i
sin doftmarknadsféring.

Ett féretag som specialiserat sig pa doftde-
sign dr Aroma Marketing. Bland kunderna
finns hotell och gym, men framforallt finns
de inom handelns alla sektorer— elektronik,
livsmedel, mode och bil.

— Intresset for doftmarknadsféring vixer
starkt hér i Sverige. Det rdcker inte ldngre
med trevlig personal, fina hyllor eller behag-
lig musik. Kunden vill f4 en upplevelse och

dir kommer dofter in i bilden. Det finns stu-

: dier som visar att omsittningen 6kar med

: mellan 5 och 8 procent i doftdesignade buti-
ker, sidger Yaroslav Shevchenko, VD for Aro-
: ma Marketing Sverige.

tik i forsta hand 4r sortimentet, paverkas var
. uppmana konsumenterna att spendera mer
tid i butiken och 4dven kan styra till spontana

Han forklarar att ritt doft omedvetet kan

: man inom bilhandeln ofta vill ha en air av

: ldder, tobak och sandeltri, berittar Yaroslav
Shevchenko:

¢ —Ochielektronikbutiker kan det dofta
 nytvittat pa tvattmaskinsavdelningen, ny-

: brygst kaffe i hornan dir espressobryggare

: siljs och popcorn péa TV-avdelningen.

| |

“Intresset for doftmarknadsforing vdxer starkt

inkop. Att sprida villukt kan ocksd varaett  :
: effektivt sitt att locka in kunder till en butik. :

—Sa har vi gjort i flera Ica ToGo-butiker.

Fére jul forra aret doftade det nybakade saff- :
¢ ransbullar langt ut pa gatan. :

Men man fir inte 6verdriva, menar Yaro-

slav Shevchenko:

—Kunden ska inte métas av en doftvigg.

¢ Det kan fi motsatt effekt. Doften ska vara sa
¢ subtil att den knappt mérks. Gors det sofis-

tikerat triggas positiva kiinslor i gang. Dofter :
verkar bidde medvetet och undermedvetet.

Villukten sprids med hjilp av ny teknik.

¢ Doftspridarna anpassas efter omstindighe-

: terna, till exempel hur stor lokalen ér och
vilken temperatur den har. Aroma Marke-

¢ ting har ett doftbibliotek med 200 dofter, alla
¢ allergisiikra.

Modebutiker vill ha parfymdofter, medan

|7
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Samarbetar
for den ritta

stamningen

Intuitiva samarbeten och kunskapsutbyten f6r att skapa interiérer med den
ratta stamningen. Sa beskriver Asa Haremst sitt jobb. Hon leder Malmos
inredningsteam i Skandinaviens storsta arkitektforetag, White.

text INGRID SOMMAR

! ,..|].I1.

'Ei. 'J.';l-:' Y o
White Ilgger bakom |nredn|ngen av Lunds nya
kommunhus Kristallen.
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ite diskret i bakgrunden till Mal-
mos "Nya Manhattan” — det vill sdga
Universitetsholmens nytaggiga sky-
line nira Centralstationen — huse-

: rar Skandinaviens storsta arkitektforetag
White, det tredje storsta i Europa. Kontors-
. huset vid den si kallade Bassingkajen har
: givetvis ritats av foretagets egna arkitekter
och ir faktiskt Whites andra hemvist i Mal-
: mos snabbt expanderande hamnomraden.

—Men det dir med storleken ir inte sa

viktigt, sdger Asa Haremst, ansvarig inred-

. ningsarkitekt fr teamet i Malmé. Samtidigt
: dr det givetvis avgorande att White som fore- :
tag sitter pa fantastiskt varierad och vil inar-
. betad kompetens. Vi dr duktiga pa att sitta

: samman team som bade har lokal férank-
ring och spetskunnande pa toppniva.

Arkitektforetaget White med cirka 750

: [ : medarbetare har rétterna i Goteborg sedan
kil : 1950-talet, men det storsta svenska konto-

: ret finns numera i Stockholm. Viindpunkten
: kom 1990 niir White gick ihop med Coordi-
nator, da ocksa en av landets ledande arki-

. tektkonstellationer med en historia som gar

: tillbaka till 1950-talets unga och radikala
: uppstickarkontor ELLT och A4.

. ALLAFARAGA. Till det utmirkande fér White
: hor den utpriglat platta strukturen, dir

: verksamheten igs helt av medarbetarna.

: Alla kan bli deliigare och foretaget har i nu-

. laget cirka 450 medarbetare som 4r deld-
gare, varav cirka 110 partners, spridda pa

: ett 15-tal kontor. De flesta runtom i Sverige,
: men White finns ocksi i stider som Kopen-
hamn, Oslo och London.

—Men internt mérker vi knappt att fére-
taget dr sa geografiskt spritt, forklarar Asa

: Haremst. Medarbetare med olika typer av

. specialkunnande finns ju i olika landséndar,
: sd vi dr vana att nitverka mellan kontoren.

© Ibland har vi ocksa kunder som sirskilt upp-
: skattar att vi finns pa flera orter, s att vi kan
: matcha kundernas egen organisation.

En saddan kund #r Trafikverket, vars

. kontorsmilj6er hor till hennes pagaende
: uppdrag nir vi ses for den hir intervjun.
Uppgiften ir att uppdatera och forbittra
. Trafikverkets inredningskoncept och >



ASA HAREMST

F6dd: 1959 i Stockholm

Utbildning: Arkitekt SAR, SIR, MSA,

Lunds Tekniska Hogskola

Jobb: Partner i White arkitekter, leder inrednings-
teameti Malmé

Aktuell med: Vasakronans nya regionkontor i
Malmo

Andra uppdrag i urval: SVT Malmo, Mercedes-
Benz kontor i Malmé, Umeas kulturhus Véaven,
Lunds kommunhus Kristallen

Kunder i urval: The Absolut Company, Folktand-
varden i Skane, Halsostaden i Angelholm, Umea
Kultur, Lunds Kommun, Vasakronan, Fastighets
AB Briggen med flera

Intressen utanfor jobbet: Snickra, fixa, pyssla och
njuta! Utomhus och inomhus
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[ ARKITEKTEN |

Inredningen av Kristallen var en slutkandidat i tavlingen Sveriges snyggaste kontor 2014.

arbetsmiljoer — 16sningar som ska ga igen pa
verkets alla kontor runt landet. Det var just
formagan att sitta ihop team pia manga olika
orter som bidrog till att Niras, Trafikverkets
konsult, valde White for uppdraget. Aven
kompetensen nir det giller aktivitetsbase-
rade arbetsmiljoer spelade in. Projektet leds
fran Malmokontoret, som i sin tur samver-
kar med kollegerna runt landet.

FLYTER PA. Enligt Asa Haremst kdnner med-
arbetarna oftast varandra sa vil, att sam-
arbetet i ett och samma projekt gar smidigt
fran olika stillen i landet. Ofta behévs inte
ens en gemensam triff i starten, kommuni-
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. kationen flyter pd via datorer och telefon.

. Daremot stralar medarbetarna fran hela

: landet regelbundet samman for mer éver-

¢ gripande kunskapsutbyten. "Vad tror vi om
¢ framtidens kontor”, kan vara tema for ett

¢ sadant. Eller diskussioner om mabler och

: trender i samband med resor till mébelmiis-
san i Milano.

Kompetensen inredning finns framfor allt

: vid Whites kontor i Stockholm, Géteborg,
: Malmé och Linkoping. Inredningsarkitek-
terna blir ddrfor extra vana att arbeta 6ver
¢ hela landet. Paradoxalt nog har det sydli-
: gaste inredningsteamet, det vill séiga det i
: Malmé, ofta nira samarbete med en av de

SIVI v10 0104

Whites Malmdkontor ligger i det nya kvarter som
kallas ”Malm&6s Manhattan”.

Vaven, den nya gransoverskridande kulturarenan
i Umea, omfattar ett helt kvarter och har inretts
av Whites Malmokontor.

. nordligaste arkitektgrupperna, den i Umea.

. Exempelvis samarbetade Ume- och Malmé-
¢ kontoren kring 2014 érs Kasper Salin-vin-

: nare, kulturhuset Viven i Umed. Ursprung-

¢ ligen var det norska stjarnkontoret Snghetta
¢ som vunnit tavlingen om byggnaden, redan
: 2004. Men White i Umea anlitades for att

¢ tillsammans med kommunen och de norska
: arkitekterna finslipa byggnadens alla detal-

: jer. Niir det blev dags for projektering och

: inredning var det till Asa Haremsts team i

i Malmé som fragan gick.

—I borjan av ett projekt jobbar vi valdigt

¢ intuitivt ihop med byggnadsarkitekterna,
¢ berittar hon. Startar med diskussioner om

-
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FOTO OLA JAIS

stimningen i huset. Kulturhuset ir ju ett
omfattande bygge med manga publika miljo-
er som bibliotek, restaurang och auditorier.
Vi diskuterade sddant som morkt eller ljust,
typer av material. Ja, sjilva den energi vi vil-
le att huset skulle formedla. Upplevelsen av
interidrerna.

Det ir viktigt att samarbetet fungerar bra i
allaled, understryker hon:

— Till exempel med de valda mébelleve-
rant6rerna. Att alla hjalps at, stottar varan-
dra och siktar mot samma mal. Sa var det

var en av leverantdrerna.
SKAPA LUGN. Kommunhuset Kristallen i

ret, dir Asa Haremst och White i Malmé
svarade for inredningen, fungerade som in-
spiration ifrdga om sjilva processen for kul-
turhuset Vaven.

hela inredningen i Umea, vilket uppdragsgi-
varen var mycket néjd med. Aven for oss var
det bra. Vi hade total koll pa kostnaderna
och kunde jamka — a la gungor och karu-
seller — om ndgon post avvek fran vad vi ur-
sprungligen hade tinkt.

Forutom kontor forekommer ofta vard-

¢ miljder bland Asa Haremsts inredningsupp-

¢ drag. Som Barnsjukhuset i Lund och Hilso-

¢ staden i Angelholm. Utmaningen i de hir

. miljperna handlar om att fa manniskor att

* ma biittre. Att via firger och material finga

. hur ett sorts lugn skapas. Férmedla behag-

¢ ligt positiva kinslor, som samtidigt inte far

: vara for livliga och hetsiga. Aven tydlighet,

: att rummen upplevs som okomplicerade och

¢ litta att orientera sig i, 4r avgorande i inred-

* ningar som handlar om var hilsa.

bland annat i projektet Kristallen, dir Senab :
:

Féretag: White, ledande arkitektféretag i Skandi-

navien, tredje storsta i Europa

. .\ poe : Grundades: i Goteborg 1951. Avgérande expansi-

Lund, som Reflections skrev om i frra num- onioch med samgéeﬁdet med goordinato$1 990

: Ags av: medarbetarna som totalt ar cirka 750

: personer, varav cirka 450 deldgare och cirka 110

partner.

¢ Arbetar med: hus, landskap, rum, mébler, armatu-

— Bland annat gjorde vi tidigt en budget for :

: miljé, héllbar stadsbyggnad och vérdprojekt.

. Verkar med projekti 12 lander, har genom aren

. utfort uppdrag i 50 lander.

: Omsittning 2013: 756 miljoner SEK

Kontor i: Goteborg, Malmo, Uppsala, Kebenhavn,

. Vésteras, Halmstad, Stockholm, Brebro, London,

: Holeby, Link6ping, Naestved, Oslo och Kiruna

rer, gator och stadsdelar. Spetskompetens inom

Vasakronan ville att det nya regionkontoret i Malmo skulle bli
en stimulerande arbetsplats med lokal forankring och dessutom
en ”snackis pa stan”. Uppdraget gick till White.




En I

text TOVE GYLLENSTIERNA
foto JASON STRONG
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a de tva storsta tagstationerna i lan-
Pdet finns sedan flera ar lounger for
SJ:s arskortskunder, svart SJ Prio-
medlemmar och for dem som reser i férsta
klass. Varen 2015 nyinvigdes loungerna,
sedan de renoverats och fatt ny inredning.
Uppdraget att uppdatera loungerna gick till
varumarkes- och designbyran Pond i Stock-
holm. Stockholmsloungen var den forsta

som blev klar. Den ligger i den stora avgangs- :
mer vilkomnande och samtida miljo, forkla-
¢ rar Niclas Hemlin.

hallens vinstra dnde fran huvudentrén sett,
en trappa upp, ovanfér McDonalds.

—Bland det forsta vi gjorde var att ta bort
draperierna som hiingde framfor de stora
fonsterytorna, dir man kan blicka ner éver
allt som hénder i den stora hallen. Oppna

"fylld 0as”

For att nyta kundupplevelsen och minska stressen erbjuder SJ sina
trognaste kunder en'rofylld-stand infor tagresan. I Stockholm och
Goteborg finns lounger som nu har/nyinretts.

¢ upp och ta bort kdnslan av inrokt hemlig,
gammaldags herrklubb, sdger Michela Baro-
 ne Lumaga, arkitekt hos Pond.

: MANGA TIMMAR. Hon berittar att hon och

: Ponds projektledare Niclas Hemlin tillbring-
at manga timmar pa Stockholms och Gote-
borgs centralstationer.

— Vi intervjuade resenirer och medarbe-
tare. Vart uppdrag var att gora en vinligare

Ytan i loungen fordelar sig mellan en yttre,

* mer publik del, med en vilkomnande entré,
¢ ett stort café och en "veranda” med stora
: glaspartier mot avgangshallen samt tva lug-
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nare mer avskilda rum, med mjukare mate-
rial och en mer utpriglad loungekinsla. Ju
lingre in man kommer, desto mer dimpade
fargtoner och bekvima soffor. Hir kan man
halla de mer lagmélda samtalen.

— Lite som ett vardagsrum, férklarar
Michela Barone Lumaga.

Loungens mobler och firger skulle en-
ligt SJ:s 6nskemal anknyta till nordisk na-

tur och tradition, ljusa och litta, men skulle
4ven hdnga ihop med SJ:s visuella identi-
tet och viirdeord som ar palitligt, enkelt,
manskligt och harligt.

— Dirfor har vi anvint mycket skandi-
naviskt trd som bok och flera av moblerna  :
har skandinaviskt ursprung, som Wegners » :

4 ' PaStockholms central

ligger VIP-loungen en
trappa upp med utsikt
over avgangshallen.
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“Loungen dr ett
sditt att effektivt
utnyttja tiden infor
eller efter en resa.”

Ett skandinaviskt uttryck praglar SJ:s
VIP-lounger;som har i Stockholm dar
caféet moblerats med Wegners Y-stolar.
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Per-Ove Winterstad
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Y-stol, men hir finns fven italienska klas-
siker som stolen Petit Repos av Antonio Cit-
terio, lampan Castore av hele de Lucchi eller
Hella Jungerius soffa Polder, siger Michela
Barone Lumaga.

Senab har varit totalansvarig for inred-
ningsleverans, belysning, mattliggning, lo-
gistik och montering.

KOPPLA AV. Per-Ove Winterstad dr SJ:s
ansvarige fér loungerna. Han berittar att
Stockholmsloungen har cirka 1 200 besoka-
re en vanlig vardag medan Géteborgsloung-
en har cirka 500 besokare. Loungerna har

Arbeta eller bara koppla av? SJ:s VIP-lounger bjuder pa manga m_ijili_g

* oppet alla dagar utom lordagar.
[ Vér malgrupp ér i forsta hand affarsrese- . Plats: Loungerna finns pa centralstationerna i
: ndrer och lordagar ar ingen frekvent resdagi :

* den gruppen, séiger Per Ove Winterstad.

Loungens roll dr att var en rofylld oas for

avkoppling eller som informell arbetsplats.
. Ett siitt att effektivt utnyttja tiden infor eller
¢ efter en resa, forklarar han:

— Tanken 4r att man viljer den yttre delen

om man ska stanna en kvart, tjugo minuter,
i medan man viljer den mer avskilda delen

: om man ska stanna bortét en timme eller
mer, dd man verkligen har tid att koppla av

¢ eller sitta ostort och arbeta. m

: OUNGER

: Stockholm och Géteborg

. Ansvarig hos bestéllaren SJ: Per-Ove Winterstad

: Genomférande: Design- och varumérkesbyran

: Pond med projektledare Niclas Hemlin och arki-
tekt Michela Lumaga Barone

: Totalansvarig inredningsleveranttr: Senab med
projektledare Ing-Marie Widell
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[ INTERVIUN |

runt hornet -

Kvalitet i varenda detalj, tidlost snygga inredningar och genuint
personlig service. Det ar Sandro Catenaccis recept pa framgang
inom hotell- och restaurangbranschen. Nu satsar han pa fler
hotell och en expansion utanfor landets granser.

text TOVE GYLLENSTIERNA foto MIKAEL LUNDSTROM

an leder en av landets storsta :  Nuhade Sandro Catenacei aldrig varit i rautan zven anrika Stallméstaregarden. Hir
restaurang- och hotellkoncer- : nagon pizzabagare. Och han har bevisatatt : har "italienaren” fort det svenska kulturar-
ner, Nobis, med mer an en halv ~ : olyckskorparna hade fel. Hans bana har den : vet vidare, dven om det forsta han gjorde var

miljard kronor i arsomsittning.

. klassiska framgangssagans alla ingredien-  : att séilja den dyrbara konsten i Operakilla-
0 g : rens foajé, nagot han fick mycket kritik for.
»Men i hans kalkyl ingick konstforsiljningen
Som ett siitt att finansiera affiren.
’ o« knappt decennium senare, 1996,
¢ kom brodern Stefano in som kokschef pa
e ¢ Operakillaren. Och i dag nistan 30 ar sena-

edan gick jagmin rg.h.ar koncernen utvecklats till en oandligt

mycket storre verksamhet med sex hotell

Anda 4r Sandro Catenacci ganska anonym.
Brodern, hovtraktéren Stefano, syns desto
mer i medierna, som hovtraktor och koks-
chef i Sveriges mest legendariska restaur-
ang, den stjarnbestrodda Operakdllare&-“
Det blev stor uppstandelse nir; San*a?o Ca--:
tenacci kopte denna natlonalklenﬂ'd" m under nago

”En pizzabagare!

Tore Wretmans och Werner VOgehs kulina- : Iden konoern Sandro Catenacci kdpte in- _; och nio restauranger.
riska arv? ¢ : gick inte bara Operakallaren och Cafe Ope-_ : Nirviber honom férklara har han svart ~ »
T P =5
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“Inredningen, ldget
och komforten dr
viktiga for ett hotells
framgang, men i
slutandan handlar
det om service. Var
personal maste ha
rdtt attityd.”

att ringa in framgangsfaktorerna.

—En kombination av ledarskap och intui-
tion kanske. Jag dr ingen strateg, har alltid
gjort det jag tycker om och hoppas att det dr
fler in jag som gillar samma sak. Jag tittar
inte heller pa trender. Det 4r Klart att man

riiknar innan man startar ett hotell, men jag :

gar mycket pa magkinsla.

FULLT HELA VECKAN. Han blir bara trott nir

alla séiger att det pagar en 6veretablering av
hotell.

—Redan pa 1980-talet sa man att krogarna :

var fér manga. Da hade vi 400 i Stockholm,
nu har vi 2 500 och sa gott som alla ir fulla.
For dels har Stockholm vuxit, dels har bete-
endet forandrats. Nu gar man ut flera ganger
iveckan. Yngre manniskor ligger mer peng-
ar pa krogen och prisskillnaden mellan att

sjilv har krympt.
Nir Reflections triffar Sandro Catenacci i

hans kontor pa Skeppsholmen har Nobis nya

pizzeria, Giro, precis Oppnats.

allt ett uttryck for trendkéinslighet?
—Varken eller. Min son Gustavo, som 4r
chef for vart senaste hotell, Miss Clara, ville
gora nagot av lokalen intill. Vi diskuterade
fram och tillbaka, en bar eller ett hambur-
gerhak? Vi bestiimde oss for en pizzeria,
men da ville jag att vi skulle gora det grund-
ligt, med det ritta hantverket. Sa vi akte ner

ka pizzeriorna, fastnade for virldskinda Piz-
zeria da Michele och gjorde ett joint venture.

Gaér det bra kan det mycket val bli en ked-
ja av pizzerior, avslojar Sandro Catenacci.

Just det hiar med kvalitet Ioper som en réd

trad genom hans resonemang.

—For att baka ett bréd behovs jist, mjol
och vatten. Anda kan tva brod smaka helt
olika, det ena bade vackrare och godare dn
det andra. Vad ér det som skiljer? Jo hant-
verket!

Han tror att kéinslan for kvalitet har med
hans uppvixt att gora.

—Nir jag var liten och vi bodde i Italien
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* Hotell J, Nacka Strand.
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: Harlig takhdjd i Hotel Nobis lounge. Hotellet
ita ute kontra att kopa maten pa Ica och laga :
: Stockholm.

upptar ett halvt kvarter vid Norrmalmstorg i

Back to the Italian roots, alltsa? Eller trots : i)msattnln:q. 6?0 mkr
+ Antal anstallda: 500

: Agare: Sandro Catenacci dger 85 procent resten

ags av Stefano Catenacci 7,5 procent och Dennis

. Johansson 7,5 procent

. Krogar: Operakallaren, Café Opera, Operabaren,

. Bakfickan, N.A.P, Stallmastaregarden, Caina,

Bistron, Restaurant J, Langa raden, Giro

. Hotell: Stallméstaregarden, Nobis Hotel, Hotel J,

. Hotel Skeppsholmen, Miss Clara Hotel,

. N . .. Taby Park Hotell

till Neapel och besokte de fem mest historis- Ovrig verksamhet: Stenkulla vatten, Brasil Deve-

. lopment, hotellprojekt i Brasilien, Alberto Biani,

. italienskt kladféretag och Vers Audi & Flye,

tenikbolag

¢ kunde pappa sitta hela familjen i vér bil

och kora tre timmar f6r att komma till en

: restaurang med 'det bista lammet’. Dir till-

: bringade vi tre timmar vid bordet och sedan
akte vi tre timmar hem igen.

: MAN OM DETALJERNA. Kvalitetsmedvetan-
det genomsyrar allt han gor. Arkitekter och
i byggare har vittnat om hur han 4r mén om
: varenda inredningsdetalj pa sina etablisse-
mang. Hans kldder 4r skriddarsydda i Nea-
: pel.

— Aven mina skor ir handsydda. Det 4r

. bara nagra fa jag moter, som ir lika kladin-
tresserade som jag, som kan se det. Da kan

¢ vi bli sittande och tala hantverk och kvalitet
i timmar.

Sandro Catenacci arbetade nagra ar i mo-

: debranschen, innan han képte Operakélla-
ren. Han har ocksa haft en kort sejour som
¢ bilhandlare. Mellan 2009 och 2013 ingick

¢ Lexusaterforsiljaren Kaiser Bil i Nobiskon-
: cernen.

Men i dag vill Sandro Catenacci helst pra-

ta hotell.

1999 6ppnade Nobis sitt férsta hotell invid

: Stallméstaregarden. I dag ingar sex hotell i
¢ koncernen och hotellen star nu for merpar-
: ten av omsittningen.

: siger emot sitt tidigare uttalande.

— Vi har glidit at det hallet. Eller, det har
rittare sagt varit min medvetna strategi, sd-
ger han och inser i samma sekund att han

Han avslojar ocksd att det finns planer pa

! expansion utanfor huvudstaden for den an-
: nars s Stockholmsfixerade koncernen.

— Inte till Sveriges mindre stdder. Men vi

: har tittat pa flera europeiska metropoler,
: som Berlin och Rom, och just nu sonderar vi
: mojligheten att 6ppna hotell i Kopenhamn,

en stad som jag gillar vildigt mycket.
Nobiskoncernens hotell ska vara person-

liga med en inredning som ir snygg och ele-
! gant pa ett tidlost sitt, slar han fast:

— Materialen ska ha hog kvalitet och slitas

pa ett vackert siitt, som parkettgolv, skinn-
stolar och marmorskivor. Dirfor gillar jag

¢ inte trendiga inredningar som blir utnétta

¢ direkt. Jag jobbar helst med de bista arki-

¢ tekterna som Winggrdhs och Claesson Koi-
¢ visto Rune — och de bista mobelleverants-
* rerna, som Senab.

: INTE FINARE AN GASTERNA. Utover inred-

' ningen har ldget och komforten alltid an-

: setts vara viktiga for ett hotells framgang,

i men i slutdndan handlar det om service, an-
¢ ser Sandro Catenacci:

— Vir personal maste ha ritt attityd. Inte

bara slentrianméssigt sdga vilkommen med
¢ ett ditklistrat leende, de maste vara helhjir-
. tat personliga och nérvarande. Hos oss far vi



I samarbete med Neapels dldsta pizzeria driver Nobis pizzerian Giro pa Sveavéagen i Stockholm.

“Som kroggdist vill
du titta pa folk och
spegla dig i de ovriga
gasterna. Det ska vara
en bra mix. Krog ir
underhallning.”

inte tro att vi 4r finare 4n gisterna.

Pa krogen ir det lite annorlunda. Visst ar
servicen viktig, liksom naturligtvis maten,
men framférallt stimningen och publiken,
menar han.

—Som kroggiist vill du titta pa folk och
spegla dig i de 6vriga giisterna. Det ska vara
en bra mix. Krog 4r underhéllning.

Sjélv ar Sandro Catenacci nog ganska
ovanlig, fér han viljer inte krogen efter un-
derhéllningen, utan i férsta hand fér maten.
Och han 4r en utpriglad stamgast:

—Nir jag inte gar pa mina egna krogar,
atervinder jag hela tiden till Seikoen, en av
Stockholms forsta japanska restauranger,
som i mitt tycke édr helt outstanding.

Fotboll har alltid varit ett av Sandro Cate-

© naccis stora intressen. Ett tag var han AIK:s  :
: storste aktiesigare. Och fotbollslaget FC Café
i Operas framgang kan miita sig med Cate- :
: naccis egen — frén division 8 till Superettan
i pa sju ar. Men nu 4r det Brommapojkarna

: som har hans hjérta.

—Mina tva yngsta soner, 15 och 17 ar spe-

: lar pa clitnivé dér. Ndstan all min frus och
: min lediga tid gar 4t till att f6lja med dem pa
: matcher runt om i Sverige och utomlands.

: MILIONER TILL VATTENFORSORINING. Sandro
¢ Catenacci har ocksé kopplat ihop fotbol-

¢ len med sitt samhéllsengagemang i projek- :
tet Chiparamba, dir fotbollsklubbar startasi :
: Zambia. Inom koncernen har man engagerat

sig i ytterligare vilgorenhetsprojekt, Project
Playground och Operakillaren Trophy. Det

senare var en idé fran Operakiillarens VD,

: Abbe Ibrahim som i samarbete med Unicef
¢ arrangerar en arlig golftévling med en efter-
foljande auktion.

— Genom aren har vi skinkt néra 20 mil-

joner kronor som forsérijt 7000 personer

. med vatten i Kenya, sdger en stolt Sandro

i Catenacei, som ocksé 4r en av mentorerna i
Prins Daniels Fellowship, dar hjilpen ges till
i unga entreprenorer.

Men viktigast i Sandro Catenaccis liv ar

¢ #nda familjen. Tre av hans fem barn arbetar
. ikoncernen, dir han 4r majoritetsdgare —

. nyss nimnde Gustavo, Alessia som 4r mark-
nadschef och Filippo som ir webbredaktér.

—Klart att det vore roligt, om nagot el-

: ler ndgra av barnen tar dver en dag, men jag
¢ tinker inte s ldngt. Jag har inte tédnktsluta
¢ paAmanga ar dnnu. Och jag tycker det 4r gan-
¢ ska meningslost att planera lingre 4n ett till
: tva ar. Virlden #r sé foranderlig. m

FRAGOR

Pizza eller Lakritsstekt anklever med
lingon, brioche, flamberade dpplen och
hasselnétter?

— Pizza.

Amarone eller Chateauneuf du Pape?
— Det var inte svart — Amarone.

SUV eller sportbil?
— Kan inte viilja, det beror pa tillfcillet
och humdret.

Twitter eller Facebook?
— Ingetdera, jag dr inte sa digital.

Boutiquehotell eller Ritz Carlton?
— Hm, svart. Men det fér bli Rits Carl-
ton i Paris, en riktig klassiker.

Stockholms skargard eller Amalfikus-
ten?
—Bdade och!

Soffan eller I6prundan?
—Soffan, tyvdrr.

AIK - Djurgarden eller Swedish House
Mafia?

— Matchen, saklart! Men vi sdlde bra
pa vdra Rrogar och hotell néir Maffian
var pa Friends Arena.

Monarki eller republik?

— Monarki. Italien dir ett tydligt exempel
pa att det éir svdrt att fa en president som
alla kéinner respekt for.

SANDRO (ALESSANDRO) CATENACCI
Gor: Majoritetsagare och VD,

Nobiskoncernen

Uppvéxt: Fédd i Italien, Rom 1958 av italien-
ska foraldrar i en fembarnsfamilj. Flyttade till
Sverige som ettaring. Uppvaxt i Stockholm
(med ett kortare avbrott da familjen flyttade
tillbaka till ltalien).

Familj: Fru och fem barn, varav de tre dldsta
arbetar inom Nobis

Intressen: Familjen, mat, fotboll, kldder och
resor
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or forsta gangen brydde sig Bruno
Mathsson, Sveriges genom tiderna

mest kiinde formgivare, om nigot han
sjilv inte hade gjort. Han har berittat att det :
var sa han kidnde nir han kom i kontakt med :

den danske matematikern och konstniren

Piet Heins idéer. I honom moétte svensken en

fritinkande sjilsfrinde som ofta gick "vin-
kelriitt mot den vanliga tanken”. De triiffa-
des forsta gdngen i borjan av 1950-talet och
1964 presenterades deras gemensamma
skapelse — det innovativa bordet Superellip-
sen — pa utstillningen Form Fantasi pa Lil-
jevalchs i Stockholm. Ingen var dock vidare
imponerad, varken recensenter eller publik,
och bordet passerade obemiirkt forbi. Mot-
satt reaktion fick Superellipsen aret déirpa
ndr det stilldes ut pa Nordiska Galleriet och
blev en veritabel succé, forst i den férsamla-
de presskaren, sedan hos konsumenterna.
Superellipsens historia borjar med en tra-

: Bruno Mathsson

Piet Hein

: fiklosning. Arkitekten David Helldén, vars
arbete priglade det moderna Stockholm,
med bland annat Hotorgshallen, universite-
: tet och den forsta av de fem Hotorgsskrapor-
na, hade kort fast i tankarna kring Sergels
Torg. Han hade skapat det karaktiristiska

: svartvita triangelmonstret, den generésa
trappan upp till Drottninggatan och den

¢ glasade mittenbyggnaden mellan de bada

¢ planen. Nu gillde det att 16sa trafiksituatio-
nen runt torget. Han bad Piet Hein om rad
och denne foreslog en ny geometrisk figur

Kampen o

den genia
formen

Nar en konstnérlig snickare och arkitekt moter en

poetisk matematiker kan resultatet bli en varldssensation.
Som det innovativa bordet Superellipsen. Det skapades

gemensamt av Bruno Mathsson och Piet Hein men

utmynnade tyvarr i en langvarig konflikt. De bada ego-

. for rondellens mittpunkt Sergelfontéinen —

¢ en superellips. En kombination av oval och
rektangel som hade "manga attraktiva egen-
skaper och ser férvanansvirt harmoniskt ut
: oavsett storlek och synvinkel”. Och s fick

¢ det bli. Nir torget stod klart 1960 hade fon-

¢ tinen, dir Edvin Ohrstroms glasobelisk se-
* nare placerades, fitt en superelliptisk form.

: FORMENS TILLKOMST. Néir Bruno Maths-

son sdg superellipsritningarna hemma hos

i Hein, ansag han att formen var perfekt for en
: bordsskiva. Han bad om formeln till den s
kallade lamékurvan som styr hérnens rund-
¢ ning i forhallande till sidornas lingd och

¢ tyckte sig i denna ha funnit ”16sningen pa
ménga formgivningsproblem. En bordsskiva
¢ har ju sina trafikproblem pa samma sitt som
: nu Sergels Torg, och inte minst trivsel- och
kénsloproblem”.

Ett samarbete inleddes runt utveck-

centrikerna hade stundtals svart att vistas i samma rum. ,

text SUSANNE HELGESON
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lingen och tillsammans skapade Mathsson
och Hein fler former utifran ellipsen samt
det revolutionerande spinnbenet som ger
bordsskivan sin litta och niistan svivande
karaktir. Benet bestér av tre eller fyra me-

tallstanger som langst ner samlas i en tre- el-
i generationen, s det var naturligt att sonen

¢ skulle f6lja i hans fotspar. Bruno vixte upp

¢ till en elegant renlevnadsman som giirna sov
: ute. | manga ar sokte han efter den perfekta
: sittkurvan genom studier i det han kallade

¢ sittandets mekanik — han satte sig bekvimt

DEN PERFEKTA SITTKURVAN. Bruno Mathsson :
trycket.

ler fyrkloverprofil med en platta som avslu-
tande fot — en innovation. Det ir stabilt, litt
att montera och frakta. Kombinationen av
bordsskivans form och benets elegans ledde
till en stor internationell succé.

dr kanske mest kiind for sina fatoljer med
namn som Pernilla, Karin, Eva och Jetson.
Men till hans ryktbarhet bidrog dven Super-
ellipsen och hans manga hus, dir grinsen
mellan ute och inne suddades ut. Han har
kallats allt frin "en av de egendomligas-

te gestalterna i svensk konstindustri”, “det
funktionalistiska formsprakets mistare”

SUPERELLIPSEN 1964

Designer: Bruno Mathsson (1907-1988)

och Piet Hein (1905-1996)

Producent: Bruno Mathsson International och
Fritz Hansen

Utférande: "Svavande” bordsskiva med rundade
hérn pa spannben av stal eller kluvna ben av tra
Utférande och matt: En rad olika, bade som stan-
dard och specialbestéllningar. | familjen ingar
aven det kvadratrunda Supercirkel och det
triangulara Trisuperellips.

. och “sirpriglad konstnir, egensinnig, sma-
¢ landskt envis och klurig”.

Mathsson var helt autodidakt efter att

i som 14-dring hoppat av skolan for att borja
. svarva tramobler i faderns verkstad i Virna-

mo. Pappa Karl var snickarmistare i fjirde

i en snohog, tog sig upp och studerade av-

Danske Piet Hein var en sann reniissans-

: miénniska. Han kunde titulera sig veten-

¢ skapsman, matematiker, filosof, uppfinna-

: re, forfattare och konstnar. I Sverige #r han
 mest kind for sina samarbeten med Helldén
och Mathsson och i Danmark bland annat

¢ for sina korta, vardagsfilosofiska verser, sd

. kallade grukar. Mellan 1940 och 1963 gav
¢ han ut runt 7000 i ett 20-tal gruksamlingar.

GENIALA OVANNER. Efter bara nagot ars
produktion av Superellipsen blev Hein och

: Mathsson osams, om exakt vad ir oklart,

i men det séigs att de bade var lika geniala och
i superegocentriska och ibland hade svért att
 samsas i samma rum. Oenigheten pagick

: dnda fram till 1974, d4 tvisten lstes med att
: Superellipsen i dag produceras och siiljs av

. bade svenska Bruno Mathsson International
. och av danska Fritz Hansen. Trots dispyten
beholl Bruno Mathsson respekten f6r Hein.

: S4 hir sammanfattade han deras samarbete:
¢ “Superellipsen, Supercirkeln och Trisuper-
: ellipsen tillsammans med spiannbenet har
Sor mig blivit ett av de mest spinnande
daventyr jag kunnat dromma om.”

Ett dventyr som fortfarande pagar for en

alltigenom tidls produkt. m

EITS

REFLECTIONS #2.2015 33



ENJOY YOUR WORK

Innovative furniture with beautiful shape that inspires,
combined with function that do not restrict. Furniture that
will contribute to a positive work environment.

NEAT work tables - Design Thomas Eriksson Architects
FEATHER chairs - Design Jens Fager
EASE table screens - Design Andreas Engesvik & Jens Fager

{< edsbyn

For more information visit edsbyn.com
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livet. Allt for att férsoka na de
miljokvalitetsmalen, som Sy,
fram till 4r 2020. Aven sven;
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vil vid en internationell ja e.

En viktig utmaning nir ler hallbar
konsumtion och produktion‘dr den genom-
gdende principen att det 4r "férorenaren
som betalar”. Féretagens miljoarbete upp-
muntras, vilket inte minst inom textil- och
mobelbranscherna har lett till att foreta-
gen hunnit delvis ldngre 4n vad lagstiftarna
dnnu kraver.

Exempelvis giller det dtervinning av tex-
tilier. Kladbutiker som H&M, Lindex och
Hemtex tar sedan nagot ar tillbaka emot an-
vinda kldder for atervinning, medan ett lag-

ngs-
onella
allt upp

och med rabatterbjudanden for varje inldm-

2Ibransch :
ett star sig -

. nad pase med gamla tyger. I samma anda

: lanserade mébelfsretaget Offecct i varas

¢ tjansten ”Offecct LifeCircle”, dir brukade

i produkter kan bytas ut alternativt renoveras
¢ —allt for att ge moblerna ett lingre liv.
forslag angdende detta viintas forst i slutet av :
2015. Hos flera av foretagen far kunderna till :

Aven mobelforetaget Edsbyn har fokus pa
héllbarhet.
— Hela var verksamhet har en koppling till

duktkvaliteten ha
bade brukare och t are:

strom, miljd alitetschef hos Eds-
Senab-kone 4r vi vljer ravaror
rodukterna nsyn till ekologiska
ter. Hallbar: for att produkterna
ettlangt li nan viktig para-

T.

221 P Han menar att pro-
isk betydelse for

— Vi ser ett beho inderna att befint-

: liga kontorsmabler s om hand nér de
: star i begrepp att ko . Dér vill vi bidra
¢ till att uttjinta prod an g4 till ater-

¢ bruk och atervinnin8,inte bara hamnar pa

: tippen.

Samtidigt #ir takten i svenskt hallbarhets-

i arbete generellt sett fortfarande for lingsam.
Naturvardsverket sldppte i april en rapport

: om konsumtionens paverkan pa klimatet.
Den visade att utsldppen av vixthusgaser,

: orsakade av svensk konsumtion, fortfaran-
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Edsbyns skarmsystem Ease ar tillverkat av atervunna petflaskor.

Med satsningen Offecct Lifecircle vill mébelfore-
taget ge sina produkter en dkad livslidngd, bland
annat genom att medverka till en andrahands-
marknad. Aven vid tillverkningen fokuserar
Offecct pa hallbarhet, sasom minskad material-
atgang. Ett exempel dr nya stolen Oyster,

i design av Michael Sodeau.

36 REFLECTIONS #2.2015

© de totalt sett okat, enligt rapporten med sex
procent under de senaste tjugo aren. Till

: konsumtion riknas d frimst mat, resande

: och boende. Det sistndmnda — som mébelin-
: dustrins agerande i forsta hand relaterar till
i —star for en femtedel av konsumtionen.

. MINDRE UTSLAPP. En tydlig tendens ir att

¢ allt storre del av utslippen som orsakas av

: svensk konsumtion sker utomlands. Allt re-
: sande tvirs 6ver kontinenterna, liksom att

: maten vi dter i allt hogre utstrickning pro-
duceras i andra liinder, bidrar till att svenska
: utsldpp okar utomlands. Under de senas-

¢ te 20 aren med si mycket som 50 procent.
For den produktion som sker i Sverige ar

¢ trenden diremot den motsatta. Inhemsk
produktion blir allt renare och utsldippen

: gar stadigt ner. I den senaste métningen en

* minskning med 22 procent under 20 ar.

i Svensk mobelbransch ligger hir langt

: framme, dven vid internationella jamforel-

¢ ser. Inte minst sker de svenska mobelforeta-
¢ gens produktion till stor del i Sverige.

¢ —Vibrukar siga att 80 procent av vira le-
: verantérer finns inom 30 mils radie, forkla-
i rar Maria Ragnarsson, ansvarig for kvalitet

¢ och milj6 inom Offecct, vars huvudkontor

Jens Féger

© och fabrik ligger i vistgotska Tibro. Aven for
: de resterande 20 procenten giller att vi har
: hog grad av transparens. Koll pa alla materi-
: al som anvinds, liksom pd hur tillverkning-
: en sker. Att den inte bara dr miljomaéssigt,

i utan ocksa arbetsrittsligt, i linje med hogt

¢ stéllda krav.

I en rapport fran Tra- och mobelforeta-

¢ gen, TMF, i véras framgick att Offecct och

: Edsbyn, om #in bigge 1dngt framme, inte #r
nagra totala undantag. Sverige som mobel-

: nation stér sig vil, ocksa i jimforelse med

: ovriga Europa. Inte bara ir den svenska mo-
: belindustrin ekonomiskt framgangsrik —

. femte storsta exportor av mobler inom EU -

¢ utan ligger ocksd internationellt i framkant

¢ nér det giller satsningar pa innovation, miljo
¢ och hallbarhet.

— Till skillnad fran andra europeiska lin-

der har vi storre delen av produktionen kvar
: i Sverige, kommenterade Cecilia Ask Eng-

¢ strom, chef for branschutveckling pa TMF,

* nir rapporten presenterades i februari i ar.

i Det bidrar till att svenska mobelforetag har

¢ biittre kontroll och kan arbeta mer effek-

¢ tivt med produktutveckling, innovation och
¢ hallbarhet.

Forutom vil etablerade redskap som mil-



jocertifieringar och hog grad av transparens
i produktionsprocesserna ldgger de svenska
mobelforetagen ocksa stor vikt vid dialogen
med designers. Hir kan diskussionerna om
exempelvis material redan pa tidigt stadium
ta en innovativ vindning i hallbar riktning.
Ett exempel ir Edsbyn skirmsystem Ease,
som utvecklats i tit dialog med designerna
Jens Fager och Andreas Engesvik. Materia-
let i skirmsystemet bygger pa dtervunna
petflaskor.

—En tuff och stimulerande utmaning,
kommenterar Jens Fager, ddr ett nidra team-
work hade stor betydelse. Skdrmsystemet
kan se enkelt ut, men det till synes mest
enkla kan i realiteten vara synnerligen kom-
plext. Sa var det hir.

TUNGT VAGANDE FAKTOR. Ett annat exem-
pel 4r konceptet Architection, dir nagra av
Sveriges mest erkinda arkitekt- och design-
foretag — Tengbom, TEA, Front och Studio
Stockholm — pa Senabs uppdrag erbjuder
ett eget urval av mobler, méanga ritade inom
arkitekt- och designforetagen sjilva. I Teng-
boms bidrag New Traditions 4r héallbarhets-
aspekten en tungt vigande faktor.

—Viville prioritera mébler och produk-
ter med hoga miljokrav, forklarar Kristina
Jonasson, ansvarig arkitekt hos Tengbom.
Dirfor har vi genomgéende valt leverantérer
som tillverkar mébler med hg miljoméssig-
het. Precis som de flesta svenska mobelfo-
retag lever vi i dag upp till Miljostyrningsra-
dets, MSR, nivéer for inredning. Allti vart
koncept tillverkas i Sverige och négra av
moblerna ir Svanenmiirkta eller har annan
mirkning. Pa det viset nar de spetskraven
enligt MSR.

Samtidigt blir det allt mera belagt att dven

Nordiska Minister-

Nir Tengbom skapade sitt Archtection-koncept,
New Traditions, prioriterades ndrproducerade
mobler med hoga miljokrav.

kunderna i 6kande grad uppskattar foretag

i som bedriver ett aktivt miljdarbete. I en

: undersokning fran Naturvardsverket i juni
2015 hivdade narmare 80 procent att vi i lil-
¢ la Sverige visst kan bidra till att bromsa virl-
: dens klimatproblem. Och 70 procent dekla-
rerade uttryckligen att de helst vill handla

¢ fran foretag som aktivt arbetar for en bittre
 milj6 och en begrinsning av klimatforand-
ringarna.

Aven medvetenheten om och intresset fér

¢ olika former av ateranvindning och atervin-
! ning var stort bland deltagarna i enkétun-
¢ dersokningen.

Sa ett aktivt miljoarbete rdddar inte bara

virlden —utan i det 1anga loppet ocksa fore-
¢ tagen.

Hl DE 16 SVENSKA MILJIOMALEN

: Det svenska miljomalssystemet initierades 1999.
. Det overgripande malet &r att férutsattningarna

radet startade Svanenmark-
ningen for att hjélpa konsu-
menter gora bra val for miljon.
Det bérjade med papper och
batterier. | dag finns Svanen
pa fler &n tiotusen varor och
tjanster, bland annat mébler.

Ett referens-
och méarkningssystem for den
svenska mobelbranschen,
som introducerades hos Mo6-
belinstitutet 1972 med krav
som bygger pa tre delar; kvali-
tet, milj6é och socialt ansvar.

EU:s miljéstyrnings-
och miljérevisionsordning. Las
mer nedan under MSR.

Forest Stewardship
Council &r en oberoende
internationell medlemsorga-
nisation som verkar for ett
miljdanpassat, socialt an-
svarstagande och ekonomiskt
livskraftigt bruk av varldens
skogar, genom sitt certifie-
ringssystem FSC. Markning
sker pa varor som kommer
fran skogsravara, exempelvis
papper (som papperet i denna
tidning) och tramébler.

Ett informationssystem
for att faktamassigt beskriva
miljoegenskaper hos produk-
ter och tjanster i ett livscykel-
perspektiv. Lds mer nedan
under MSR.

Naturskydds-
foreningens miljomarkning.

Miljostyrningsradet ar
ett bolag som dgs gemensamt
av svenska staten och na-
ringslivet genom Miljédepar-
tementet, Sveriges kommuner
och landsting samt svenskt
Naringsliv. Syftet ar att utveck-
la och administrera verktyg for
en hallbar utveckling och att
stodja naringsliv och offentlig
forvaltning att vidareutveckla
miljéarbete pa ett systema-
tiskt och kostnadseffektivt
séatt. Administrerar de tre
frivilliga system ~-EMAS, EPD
och Miljostyrningsradets upp-
handlingskriterier.

for att 16sa miljdproblemen ska nas inom en ge-

. neration - 16 miljokvalitetsmal och 24 etappmal.
¢ De 16 miljdmalen handlar om Begréansad kli-

: matpaverkan, Frisk luft, Bara naturlig forsur-
ning, Giftfri miljo, Skyddande ozonskikt, Saker

. stralmilj6, Ingen 6vergédning, Levande sj6éar och
: vattendrag, Grundvatten av god kvalitet, Hav i ba-
: lans samt levande kust och skirgard, Mylirande
vatmarker, Levande skogar, Ett rikt odlingsland-

. skap, Storslagen fjallmilj6, God bebyggd milj6,

: Ettrikt vaxt- och djurliv.

:  Vid den senaste uppfdljningen i varas konsta-
terades att utvecklingen ar positiv nar det galler

. luftféroreningar och belastningen av naringsam-
. nen. Inom klimatpaverkande gaser och biologisk
: mangfald ér den ddremot negativ. For resten var
laget svart att avgora. Utforligare analys kommer
. ienférdjupad utvardering som Naturvardsverket
: ska redovisa till regeringen senast den 1 septem-
: ber. Mer info: www.miljomal.se
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Med kdinsla for

Sedan Dalarnas Forsékringsbolag fornyat sitt
huvudkontor i Falun star motet med kunden

i centrum. Och kunden far ett varmt valkomnande
i en miljo med manga och patagliga lokala inslag.
text SUSANNE HELGESON foto JASON STRONG

4 landskap vicker sa manga associa-
F tioner som Dalarna: Zorn och Kallur,
Karin och Carl Larsson, kullor och

masar, kurbits och folkdans, Vasaloppet och
Vansbrosimningen, Falu rodfirg och dala-
histar.... En pataglig del i denna historia
har Dalarnas Forsdkringsbolag som ingar i
Linsforsidkringar och finns pa sju olika plat-
ser i Dalarnas lin. P4 huvudkontoret i Falun
drogs under 2012 slutsatsen att en omfattan-
de renovering av de publika ytorna i botten-
vaningen maste goras. Byggnaden, som till
85 procent upptas av Dalarnas Forsdkrings-
bolag tillika fastighetsigare, 4dr byggd pa
1980-talet. Hir fanns brister i savil arbets-
miljon som i det interiora uttrycket. Dess-
utom var det en milj6 som inte var helt enkel
for besokare att orientera sig i. Foretagsled-
ningen ville dirfor nu med hjilp av ett om-
fattande arkitektoniskt grepp fokusera pa
motet med kunderna samt dessutom 6ka
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! béade tydlighet och tillganglighet. Ett forbe-
: redande arbete baserat pa foretagets viirde-
grund och vision genomfordes tillsammans
med en grupp medarbetare. Har utkristal-

¢ liserades honnérsbegrepp som lokal priigel,
¢ synligt kulturarv och det fysiska métet med
kunden. Utifran detta bjod man in till en

¢ arkitekttdvling och resultatet bidrog till att
i Dalarnas Forsikringsbolag i Falun gick fran
: den klassiskt pampiga bank- och forsik-
ringsmiljon med marmorgolv och glaskro-

¢ nor i taket till en varmt vilkomnande, nis-

: tan lite hemlik kiinsla.

: TYDLIG OCH VALKOMNANDE. P4 det kuller-

: stenbelagda, starkt sluttande Stora torget

: i Falun star inte bara frihetshjilten Engel-

¢ brekt Engelbrektssons staty. Hér ligger

¢ ocksa Radhuset, den statliga Kristine kyrka

i —bada fran 1600-talet — flera storbanker,

: Stora Ensos fore detta huvudkontor och »
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numera dven Dalarnas Forsidkringsbolags
nya entré.

— Tidigare vette entrén mot en mindre be-
tydelsefull plats, men bestillarens énskan
var att gora kontoret mer vilkomnande och
tydligt, si entrén flyttades till hornet mot
torget, berittar arkitekten Klas Wrange fran
Sweco Architects, som vann arkitekttiavling-
en om att fordndra besoksfunktionen i det
ombyggda kontoret.

Forutom de tidigare nimnda honnorsbe-
greppen byggde Swecos forslag pa att den
nya entrén gav férbipasserande, alltsa pre-

sumtiva kunder, ett vilkomnande intryck.

* Sweco ville ocksa fora in lekfulla inslag, som
 till exempel soffor med ménstrade kuddar

¢ och de stora rundskurna mattorna, for att ge
: mer personlighet och bryta mot den tradi-

¢ tionella bankmiljon. Allt naturligtvis i enlig-
het med dagens krav pa personalens siker-

¢ het och kundernas integritet.

: KURBITSINFLUERAT. Och faktum ir att kiins-
: lan som moter besokaren innanfor dérren
¢ drlangt ifran den man far i liknande miljser.
: Istillet for ”ta-en-nummerlapp- och-vin-



Gedigna material och hantverk fran Dalarna forstarker den lokala préagein.

ta-pa-din-tur-i-kassan” tas kunderna emot
av en vird eller viirdinna som forhér sig om
typen av drende. Direfter blir kunden triv-
samt ledsagad till lamplig plats eller person.
Hir finns 18 traditionella tjinsterum med
besoksstol, tre stora och atta mindre motes-
rum med runda glasade viggar. Helhetsin-
trycket dr ett varmt och modernt vilkom-
nande med lokal prigel. Till detta bidrar de
gedigna materialen, de glasade rummen i
rummet och de mjuka kurbitsinfluerade fir-
gerna dovt dalablatt, vitt, svart och orange.

De lokala inslagen hamtar inspiration frn :

: Dalarnas konst- och hantverkstradition. Till
exempel finns i taket en monstrad bard som
¢ 4r hamtad fran en gammal dalmélning. Bak-
i om receptionen stir en gedigen fulltimmer-
: viigg, utford pa plats av en timmerman och

. direfter malad med Falu rodfirg.

—Viggen ir inte bara skaddebrod utan fyl-

¢ ler en dimpande, isolerande funktion mot

. bankverksamheten bakom. Och sa har vi
kuddarna i besokssofforna med monster

! som paminner om gamla fantastiskt vackra
¢ textilmonster vivda i trakten, forklarar

Klas Wrange.
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Fargskalan dr hamtad fran kurbitsmalningar.

I mitten av maj 2014 fick Senab i Gavle ett :
forfragningsunderlag fran Dalarnas Forsik-
ringsbolag och projektledaren Andreas Isac-
son beskriver processen som mycket smidig
och berommer logistiken under genomfor-
andet som delades in i fyra etapper.

SYMPATISKT ANSLAG. Ilan beriittar att det
handlade om olika typer av inventarier i ett
forslag som Sweco i Falun arbetat fram:

—Det forsta som slog mig var det sympa-
tiska anslaget med alla de lokala detaljerna,
bland annat ingick ett antal ljudabsorberan-
de tavlor fran Zilenzio med vildigt vackra
miljo- och édrstidsbilder tagna av en den lo-
kala fotografen Trons. Moblemanget dr mo-
dernt frin svenska leverantérer som Lamm-
hults, Edsbyn, Materia, Offecct och mattor
fran Ogeborgs. m

LANSFORSAKRINGARS KONTOR | FALUN

Bestillare: Dalarnas Forsékringsbolag (ingar i
Lansfoérsdkringar)

med projektledare Adam Ericsson

Yta: 700 kvadratmeter

Arkitekt: Sweco Architects Falun, med ansvariga
arkitekter Klas Wrange och Hans Pettersson
Inredningsleverantér: Senab, Gavle, med pro-
jektledare Andreas Isacson
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Moblemanget kommer néstan uteslutande fran svenska leverantorer.
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LAMMHULTS

WE WILL ALWAYS BE MODERN, OUR DESIGN ALWAYS ESSENTIAL

ADD CHAIR WWW.LAMMHULTS.SE

PART OF LAMMHULTS DESIGN GROUP



ENJOY YOUR MEETING

Innovative furniture with beautiful shape that inspires,
combined with function that do not restrict. Furniture that
will contribute to a positive work environment.

EASE floor screens - Design Andreas Engesvik & Jens Fager
FEATHER chairs and table - Design Jens Fager

{< edsbyn

For more information visit edsbyn.com



SAMARBETE
MED STCC

Senab Concept har ldnge haft
stora projekt inom bilindustrin,
dar skraddarsydda inrednings-
koncept levereras till aterforsal-
jarna hos bland andra Volvo Cars
och Volkswagen-gruppen. Nu
tar Senab Concept ytterligare

ett steg in i denna bransch som

Touring Car Championship.
- Viinreder VIP loungen som

: kommer att heta STCC VIP
Lounge — Designed by Senab

i Concept, berittar Michael Ema-
* nuelsson, Senab Concept.

STCC ar samlingsnamnet pa

. ettflertal olika klasser: STCC,
Clio Cup JTCC, Porsche Carrera
¢ Cup, Formel Renault 1.6, V8
sponsor till STCC - Scandinavian :

Thunder Cars samt Swedish GT.

: givna skaran racingférare och fér

Prins Carl Philip(nedan) ar
en hdngiven racingforare.

tredje aret i rad arrangerades kar-
tingtavlingen Racing Pokal under
: Lidképing Open den 8—9 augusti.
Prins Carl Philips Racing Pokal

instiftades pa Prins Carl Philips

: initiativ 2013 och syftar till att hjal-
Prins Carl Philip hor till den hén- :

: paunga lovande kartingtalanger
: vidare i racingkarriren.

KONTORET - ETT STRATEGISKT VERKTYG

Senab Services etablerades
2011 och har erbjudit sina kunder
ett utékat serviceprogram runt
kontorsarbetsplatserna — beman-
ning av servicefunktioner sdsom
reception, stadning, kaffemaski-
ner och vaxter pa kontoret.

Parallellt har Senab arbetat allt

: mer intensivt med det verksam-
hetsbaserade kontoret — ett ar-
bete som sedan slutet av 2013

: samlats under namnet Senab
Workplace Strategy, SWS. Har
har Senab hjélpt kunder att ana-
: lysera sina verkliga behov, fér att
optimalt nyttja sina arbetsplatser.

— Nu samlar vi all tjansteforsalj-

: ning inom Senab Services, davi
ser stora utvecklingsmdjligheter
inom omradet. Har finns manga

: fler tjainster som kan komma att bli
aktuella att ta in i erbjudandet, sa-
ger Senabs VD Bengt Nilsson.

— For att sats-
ningen ska bli
framgangsrik,
maste Senab Ser-
vices komma nar-

: lJohan Selberg mare den 6vriga

. verksamheten i Senab. Bolaget

: kommer darfor att inga som ett

: affdrsomrade i Senabs lednings-
: grupp, fortsétter Bengt Nilsson.

Johan Selberg, tidigare afférs-

. omradeschef i Senab Vist, har

: utsetts till ny VD fér Senab Servi-
: ces. Han menar att féretagen ska
: se kontoret som ett strategiskt

¢ verktyg:

— For att fa ut mer av sitt kontor

. behdver foretag bestamma vilken
funktion kontoret ska ha i att nd

: sitt Gvergripande affarsmal. Det

: gdller givetvis den fysiska miljon
men &ven vilken servicenivd som
: behovs. Varje foretag tjgnar pa

¢ en arbetsmiljé och en serviceniva
som stéder arbetsprocesserna

: och starker varuméarket. Senab

: Services ser till att kunderna nar

¢ sin fulla potential.

N3IYDTHY 37INVA OLO4

TAR MED SIG
LEDNINGEN IN
I FRAMTIDEN

Nar IT-foretaget
Novotek ville op-
timera sitt led-
ningsgruppsarbete
vénde man sig till
Annicka Dickson,

Annicka arbetsplatsstrateg,

Dickson .

— Senab Services.
Novotek &r ett f6-

retag som levererar
|@sningar inom in-
dustriell IT och au-

t tomation.
Stefan - Viér pionjarer
Wikenhed inom vart omrade

tack vare var engagerade personal.
Nu behover vi optimera vart led-
ningsgruppsarbete, fa en struktur
och ett arbetssatt som ligger i ti-
den och vrider blicken framat och
uppat, sager Stefan Wikenhed,
VD Novotek Sverige.

Senab Services arbetsplats-
strateg Annicka Dickson har fatt
uppdraget att tillsammans med
ledningsgruppen identifiera stra-
tegiska val fér att uppnéa organisa-
tionens vision.

— For uppdraget att finna nya
och béttre vagar in i framtiden
passade hennes flexibla arbets-
sétt och erfarenhet perfekt, sager
Stefan Wikenhed.

Han understryker att det kravs
manga steg, bade framat och
bakét, innan man hittar de ratta
vagarna.

— Redan efter de forsta ses-
sionerna med Annicka Dickson
har vart satt att tdnka paverkats
ansenligt och vi &r nu pa god véag
mot vara framtidsmal. Genom
malen tydliggors ledningens upp-
drag, sager Stefan Wikenhed.
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2015

cuskice award |_|

e
bista leveran o

inredning

MEST NOJDA
KUNDERNA

Senab har blivit utsedd till vin-
nare i tavlingen Custice Awards i
kategorin "Basta leverantor inred-
ning 2014". Vinnaren i tavlingen &r
den inredningsleverantér som har
haft hogst foretagskundnéjdhet i
Sverige under 2014.

Custice medarbetare inter-
vjuar kontinuerligt beslutsfattare
pa féretag i hela Sverige. Custice
Awards 2015 bygger pa intervjuer
gjorda 2014. Sammanstéliningen
baseras pa 14 089 svar.

For att statistiskt sékerstélla att
det finns tillrackligt underlag har
Custice tagit bort alla leverantérer
med mindre &n 500 svar nationellt
och 30 svar lansvis. Av kvarvaran-
de leverantdrer utses den vinnare
i varje kategori, som fatt hogst
medelbetyg.

VEM HAR
SNYGGASTE
KONTORET?

Den 30 september &r sista da-
gen att nominera till tavlingen Sve-
riges snyggaste kontor dar Senab
ar partner.

Senabs vice VD Mikael Grun-
dén sitter i juryn och arbetsplats-
strateg Annicka Dickson &ren
av talarna under Fastighetsmark-
nadsdagen den 17 november pa
Grand Hétel i Stockholm, dér pris-
utdelningen sker senare pa kvél-
len. L&s mer pa:
www.sverigessnyggastekontor.se
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HETA INREDNINGSTRENDER I HOST

Hantverk &r fortfarande en stark
trend inom inredning. Tramébler,
ofta betsade i klara farger, vavda
bonader och Afrikainspirerade
textilier, sdsom batik. Hallbar och
smaskalig produktion &r i fokus.

Fargpaletten ar bred. Allt fran
de senaste arens pastelliga toner,
till dova jordiga. Mycket orange,
och senapsgult, men &ven klara
primarfarger som klargult, blatt,
gront och rétt.

Bland materialen syns mycket
laminerat och méblerna har ofta
kraftigt lackerade ytor. Dessutom
mycket glas, bland annat lampor

med infargat glas, glasbord, vaser

och liknande. Transparens &r ock-
sé en trend, till exempel textilnat,
metallnat, flatat och vavt.

"
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EDSBYN PA PLATS I OSLO

. Den 7 maj slog Edsbyn upp sina :
¢ portariOslo.

- Vart nya showroom ligger i

: Skeyen i en lokal pa 320 kvadrat-
i meter som vi delar med tre andra
: foretag, bland annat ett arkitekt-
kontor, berattar Tore Moen, Eds-
byns Brand Manager i Norge.

Har visas nu det senaste kon-

: torsmoblerna ur Edsbyns kollek-

tioner, som stolar och bord i serien

: Feather och de flexibla skérmarna
: iserien Ease.

Tore Moen &r mycket néjd med

: showroomets lage:

— Skeyen &r ett kreativt kluster

;' med ménga féretag inom design.
: Dessutom &r det nira bade il

: centrala Oslo och till flygplatsen
. Gardemoen.

: Denitalienska mobelproducen-
ten Arper satsar allt mer pa pro-

: dukter som passar i de nya 6ppna
: aktivitetsbaserade kontoren, dar

: ménniskor behdver métas och

: samarbeta, men dven kunna av-

: skarmasig.

Pa mébelmassan Neocon i Chi-

cago fick Arper tva utmarkelser.

¢ Fér stolen Kinesit, i design av det
: Barcelonabaserade designtea-
met Lievore Altherr Molina, som

: utmarktes for sin bekvamlighet

: tack vare den smarta, osynliga,
hogteknologiska |6sningen som
¢ méjliggdr rétt instélining for varje
: individ. Och skérmsystemet Pa-
rentesit, 4ven det ritat av Lievore
i Altherr Molina, hyllades for sin

: enkla grafiska form, dér den geo-
metriska utformningen majliggdr
.| : flera kombinationer. Dessutom har
det en innovativ teknologisk 16s-

¢ ning med inbyggt ljus och ljud.



LOPPISFYND.
Tom Dixons
Copper Shade.

—y
i ger Fredrik Benke R%S;t i ver mer. Och det ar
pa | ‘' Tankarnaformade sigtill 1deer‘Qch nya : roligare.
ar tolkat klassiska Svans_lon med hiftiga projekt tog form. - :  Han konstaterar att
hiphopbeats och ﬂyttat dentillenhardga- : - Det hjilpte mycketatt borja Jobba‘med : koreografi och scenografi

tumiljo. Han sa ? : nya projekt, dd fokuserar manpa dem ocl} héanger tétt ihop: Bada handlar om rumshg
© det har ocksa varit ett sitt att gavidare och  het, att fylla rummet med en komposition '- .
¢ utvecklas. L . « i ochsitt eget uttryck. Han soker det enkla ", P
Bland allt annat driver han #ven danscen- * och raka. En tydlighet som talar direkt t111
tret House of Shapes i Stockholm tillsam- publiken. i
: mans med Bounce-Kollegan Jennie Wide- i Och han betonar betydelsen av ljussatt-

: gren, hon som stod ba‘hom arets Demgnwalk : ningen, bade pa scen och hemma. )
¢ by Senab . . “ — Med [jus skapas stimningar, rum och
5 1 . ’\kanslor ‘Det gér att skapa kreativa losmng At
* VILL HITTA DET KLURIGA. | sRLskapande vill med hjilp ay ljuset. N
ishan hitta det dédr naturliga ﬂéﬁet. % 3 drfor har han valt en lampa som des1gn
dr allt faller pa plats och deginte finns, : favorlt Copper Shade av Tom Dixon.
1 annat sitt att géra det pa. A& gora cooR - Jdg}gﬂldr den enkla och rena formen.
ed mycket pengar 4r inte svart, hVar valdigt nojd nar jag hittade en for tio
smarta, kluriga losnmgaﬂn kri- kronor paenloppis. m k.
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Gothia Towers har totalt 1 200 hotell-

£ rum, atta restauranger/caféer samt

ett stort antal konferensrum och lik-
nande utrymmen.

Anna
Wennberg

Hogsta och sista
tornet klart

text TOVE GYLLENSTIERNA foto KRISTER ENGSTROM

Efter att ha jobbat med ett flertal
ombyggnadsetapper under atta
ar kunde Senabs projektledare
Anna Wennberg pusta ut. Sam-
tidigt ar hon stolt 6ver att ha varit
med och lotsat i genom detta pre-
stigeprojekt med totalt 1 200 rum,
atta restauranger och caféer samt
ett stort antal konferensrum och
liknande utrymmen.

- Logistiken var en av de stors-
ta utmaningarna. | och med att
hotellet &r s& pass stort och lig-
ger sa centralti Géteborg, ndra
Liseberg och precis i anslutning
till Svenska Massan. Hér &r trafik-
laget intensivt och kaotiskt. Last-
platserna récker ofta inte till, &ven
om Svenska Massan, som ocksa
ar hotellets agare, har varit mycket
tillm&tesgdende, séger hon.
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i Andé har man behévt ta hansyn
: till de pagéende aktiviteternai och
¢ kring mésslokalerna, som under

: fardigstéllande av hotellet har pa-
: gétt for fullt.

i —Nardettill exempel var bat-

i méssa avl6ste langtradarna varan- :

: draforatt lasta av och pa. Da fick

vi ta det lugnt med vara leveranser,
: sérskilt roligt nér bestallaren &r

: kvalitetsmedveten och inte gor av-
: kall pa snygga och slitstarka mate-
: rial, sager Anna Wennberg.

. berattar Anna Wennberg.

. OPPET SAMARBETE. Ett annat
: logistiskt dilemma var att hotel-

: letville borja hyra ut rummen i det
tredje tornet innan frukostmatsa-
¢ len hégst upp var klar.

¢ —0Och sa gillde det att halla
de ekonomiska ramarna i detta

¢ gigantiska projekt. Det lyckades,
: mycket tack var det goda och
Oppna samarbetet mellan oss pa

: Senab och davarande VD:n Pet-
i ter Ullberg hos Gothia Towers, s&-
: ger Anna Wennberg.

Ledorden f6r hotellets inred-

ning &r internationellt med en
: nordisk touche, ljust och luftigt,

modern och samtidigt tidGst.
— Arkitekten Lars Helling har
gjort ett fantastiskt jobb. Det ar

Petter Ullberg, numera konsult

: som arbetar med anlaggningsut-
¢ veckling &t Gothia Towers, &r ock-
: s mycket n6jd med samarbetet:

— Senab har hjélpt oss att vilja

i ut de ritta méblerna och sett till
: att de kommit pa plats i tid, ofta
. under svara omsténdigheter.

Bl GOTHIA TOWERS

: Skandinaviens storsta hotell med
totalt 1 200 rum férdelade pa de

. tre tornen - 23, 25 och 29 vaningar

: héga. Det férsta tornet i mitten,
byggt 1985, utékades 2013 med sex
: vaningar som blev det femstjarniga
: Upper House med 49 rum samt

: den prisbeldnta restaurangen med
samma namn. Torn nummer tva far-
. digstélldes 2001. Det tredje tornet

: stod klart i januari 2015. Gothia

. Towers ér ett dotterbolag till stiftel-
sen Svenska Méssan och ingar i

: World Hotels, som omfattar cirka

. 400 hotell pa mer dn 250 orter dver
hela varlden.

Foérutom Upper House finns ytter-

. ligare sju restauranger. Inrednings-
. arkitekt ar Lars Helling. Ansvarig
hos Senab ar Anna Wennberg med
. projektkoordinator Sofia Juviken.
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